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Pozycja konkurencyjna przedsigbiorstwa — ujecie teoretyczne

Zarys tresci. Pozycja konkurencyjna jest jednym z trzech obok przewagi konkuren-
cyjnej i potencjatu konkurencyjnoéci wymiaréw konkurencyjnosci. Celem artykulu jest
przedstawienie pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstwa w ujgciu teoretycznym. Wykorzy-
stano metode analizy tresci literatury. Zostal on podzielony na dwie czesci. W pierwszej
omowiono definiowanie pojecia, natomiast w drugiej sposoby jej pomiaru.
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WSTEP

Samo pojecie konkurencyjnosci postrzegane jest wieloplaszczyznowo,
wielu autorow zajmujacych si¢ ta tematyka nie definiuje samego pojecia,
tylko efekty z nig zwiazane, czyli pozycje konkurencyjng, przewage konku-
rencyjng czy tez potencjat konkurencyjny. Jest to zatem pojecie teoretyczne
nieposiadajace wyraznych cech, ktore datoby sie okresli¢ wprost. W tym ce-
lu dokonuje si¢ identyfikacji wymiarow konkurencyjnosci (Stachowiak,
2012, s. 237-239). Pozycja konkurencyjna jest jednym z trzech obok prze-
wagi konkurencyjnej i potencjatu konkurencyjnosci wymiaréw konkuren-
cyjnosci.

* Adres do korespondencji: Magdalena Hryniewicka, Uniwersytet Kardynata Stefana Wy-
szynskiego Wydziat Nauk Historycznych i Spotecznych, ul. Wéycickiego 1/3 01-938 War-
szawa, e-mail: m.hryniewicka@uksw.edu.pl.

© 2017 Uniwersytet Mikotaja Kopernika. All rights reserved.
http://www.aunc.ekonomia.umk.pl



112 Magdalena Hryniewicka

Celem artykutu jest przedstawienie pozycji konkurencyjnej przedsigbior-
stva w ujeciu teoretycznym. Artykul zostal podzielony na dwie czesci.
W pierwszej oméwiono definiowanie pojgcia, natomiast w drugiej sposoby
jej pomiaru.

1.1. POZYCJA KONKURENCYJNA DEFINIOWANIE POJECIA

Pozycja konkurencyjna przedsigbiorstwa (pierwszy wymiar konkuren-
cyjnosci) jest terminem, ktory taczy sie z pojeciem przewagi konkurencyj-
nej. Pozycje konkurencyjna zajmuje kazde przedsiebiorstwo, jednak w za-
leznosci od réznych czynnikow moze by¢ ona dla niego bardziej lub mniej
korzystna. Zatem samo zajmowanie odpowiedniej pozycji konkurencyjnej
nie $wiadczy o posiadanej przewadze konkurencyjnej. Pozycja konkurencyj-
na jest uzalezniona od stopnia czynnikow sukcesu. Wsrod tych czynnikéw
wymienia si¢: rynkowg i kosztowa pozycje przedsiebiorstwa, marke i zako-
rzenienie rynkowe, kompetencje techniczne i opanowanie technologii oraz
rentowno$¢ i site finansowa (Gorynia, 2010, s. 79; Gorynia, 2002, s. 102;
Pierscionek, 2003, s. 184; Dzikowska, Gorynia, 2012). Samo okreSlenie
wielkosci poszczegolnych czynnikéw jest stosunkowo proste, jednak aby
okresli¢ pozycje konkurencyjng nalezy uwzgledni¢ zachodzace zmiany
W ujeciu dynamicznym. Dopiero dynamika zachodzacych zmian pozwala
okresli¢ zmiennos¢ (poprawe, pogorszenie) pozycji konkurencyjnej, a tym
samym odzwierciedla umiejetnos¢ dostosowania przedsigbiorstwa do prefe-
rencji nabywcow.

W wybranych pozycjach literatury pozycje konkurencyjng przedsigbior-
stwa definiuje si¢ jako:

— rezultat konkurowania — osiagniety przez przedsigbiorstwo wynik kon-
kurowania w danym sektorze, rozpatrywany na tle wynikow osigganych
przez konkurentow (Stankiewicz, 2005, s. 89),

— syntetyczne wyniki rynkowe i ekonomiczne przedsigbiorstwa, wynikaja-
ce ze stopnia wykorzystania mozliwosci przedsigbiorstwa do konkuro-
wania obecnie i w przysztosci (Flak, Gtod, 2009, s. 75),

— nieustajagcg walke pomigdzy konkurentami, ma dynamiczny charakter
(jest zmienna w czasie) i moze by¢ ksztattowana przez firme¢ np. poprzez
dokonanie wyboru strategii konkurencyjnej (Porter, 2006, s. 28),

— sita w odniesieniu do jej bezposrednich konkurentow, ktoéra determinuje
poziom zyskow lub strat osigganych przez dane przedsigbiorstwo
w przysztosci (Simmonds, 1986, s. 16-31),

— stan przedsiebiorstwa z punktu widzenia wartosci uzytkowej produktu
firmy oraz jej ceny zakupu (Bowman, Faulkner, 1996, s. 9-10),
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— wynik oceny przez rynek (w szczegdlnosci przez klientéw) produktow
i/lub ustug oferowanych przez przedsigbiorstwo (Grabowski, 1996,
s. 9-10),

— stopien dostosowania firmy do preferencji odbiorcow (Pierscionek,
2003, s. 184),

— zdolnos¢ do satysfakcjonujacego skutecznego funkcjonowania i rozwoju
w warunkach konkurencji doskonatej lub niedoskonalej. Ma charakter
wzgledny i jest cechg wielowymiarowa, okresla dziatalno$¢ firmy na tle
otoczenia pozostatych przedsiebiorstw (Urbanowska-Sojkin, 1999,
s. 97),

— oceng¢ na tle sektora za pomoca dwdch zmiennych: atrakcyjnosci sektora
oraz pozycji przedsigbiorstwa w branzy (Gierszewska, Romanowska,
1997 s. 202),

— przesunigcie si¢ podmiotu gospodarczego na lepsza, korzystniejsza po-
zycje konkurencyjng (Feurer, Chaharbaghi, 1994, s. 49-50),

— dziatania podejmowane przez firm¢ w celu osiggniecia przez nig ko-
rzystnej pozycji konkurencyjnej na danym rynku. Przyjmujac nastgpuja-
ce kryteria: wzgledny udziat w rynku, kosztowa pozycja firmy, marka
i zakorzenienie rynkowe, kompetencje techniczne i opanowanie techno-
logii, rentowno$¢ i sita finansowa (Strategor, 2001, s. 25,68).
Przytoczone definicje pokazuja réznorodno$¢ mozliwych punktéw ro-

zumienia tego pojecia. W przypadku definicji z 1995 r. G. Gierszewskiej
i M. Romanowskiej pojecie pozycja konkurencyjna byto synonimem poten-
cjatu konkurencyjnego, natomiast w nowszym wydaniu tej ksiazki jest pra-
wie utozsamiane z pozycja strategiczng. (Gierszewska, Romanowska, 1995,
s. 165-169, s. 202) Przedstawione definicje mozna podzieli¢ na dwie za-
sadnicze grupy. Pierwsza i jednocze$nie najliczniej reprezentowana grupa
definicji pozycje konkurencyjng odnosi do rynku (otoczenia, branzy, konku-
rentow) (np.: Stankiewicz; Strategor; Feurer i Chaharbaghi; Gierszewska
Romanowska; Urbanowska-Sojkin; Simmonds; Porter; Flak Gtod). Druga
grupa definicji ktadzie nacisk na klientow oraz produkty finalne przedsig-
biorstwa (np.: Pierscionek; Grabowski, Bowman, Faulkner). Zadnej z defini-
cji nie nalezy traktowaé jako gorszej, bowiem kazdy sposdb zdefiniowania
tego pojecia jest poprawny i uzasadniony. Wybor odpowiedniego punktu
odniesienia bedzie uzalezniony od przedsigbiorstwa: jego wielkosci (mikro,
mate, §rednie, duze), profilu dziatalnosci (produkcja, ustugi), obszaru dziata-
nia (rynek lokalny, krajowy, miedzynarodowy). Zatem kazda z definicji be-
dzie miata odpowiednie zastosowanie, bowiem konkurowanie w efekcie,
ktorego podmiot zajmuje odpowiednig pozycje konkurencyjng powinno by¢
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srodkiem, a nie celem dziatalnosci przedsigbiorstwa. Wobec tego pozycja
konkurencyjna musi by¢ rozpatrywana w konteks$cie pewnego powtarzalne-
go cyklu uwzgledniajacego zmiennos¢ czasu. Okreslenie pozycji konkuren-
cyjnej na dany moment czasu konczy pewien okres, a jednocze$nie otwiera
kolejny, ktorego punktem odniesienia jest ten pierwszy. Tylko systematycz-
na powtarzalno$¢ cyklu pozwoli dostrzec zachodzace zmiany i okresli¢ czy
sg one pozytywne czy tez nie. W tym kontek$cie nie ma znaczenia wybor
jednego czy tez kilku punktéw odniesienia (rynek, branza, konkurent, kon-
sument).

1.2 SPOSOBY POMIARU POZYCJI KONKURENCYJNEJ]

Istnieje kilka sposobow na pomiar pozycji konkurencyjnej przedsigbior-
stwa. Mozna je podzieli¢ na metody wykorzystujace do pomiaru wzory, ale
takze mozna oceni¢ pozycje konkurencyjng przedsicbiorstwa patrzac na nig
przez pryzmat r6znych podmiotow.

Wisréd najczeséciej wykorzystywanych metod obliczeniowych wymienia
si¢ analize finansowa (na podstawie wskaznikow) oraz metode SPACE
(strategic position and action evaluation).

Wigkszo$¢ autoréw zgodzi sie ze stwierdzeniem, ze pozycja konkuren-
cyjna jest okreslana przez dwa wskazniki tj.: udzial przedsiebiorstwa w ryn-
ku oraz jego sytuacje¢ finansowg. W praktyce nie okre$la sie pozycji przed-
sigbiorstwa na tle udziatu w catym rynku, poniewaz taka informacja bytaby
nie tylko nieprzydatna dla danego podmiotu, ale takze trudna czy wrecz
niemozliwa do wykonania. Zatem w praktyce w celu okreslenia udziatu
przedsigbiorstwa w rynku stosuje si¢ wskazniki czastkowe m.in.: udziat
przedsigbiorstwa w rynku na tle kilku (trzech—pieciu) najwiekszych konku-
rentow, udzial w branzy na tle najwigkszych lub porownywalnych uczestni-
kow rynku czy tez udzial liczony jako relacja sprzedazy w odniesieniu do
konkretnych uczestnikéw rynku. Wskazniki czastkowe nalezy zaweza¢ moz-
liwie jak najbardziej, bowiem tylko wowczas beda przedstawiaty stan fak-
tyczny pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstwa. Wskazane jest takze sto-
sowanie ograniczen nie tylko co do profilu dziatalnosci przedsigbiorstwa, ale
w przypadku przedsigbiorstw zajmujacych si¢ produkcja w zawezonym za-
kresie, tylko do tych firm, ktore produkuja takie same dobro, wazne jest tak-
ze odniesienie do konkretnego obszaru funkcjonowania (gminy, powiatu,
miasta, wojewodztwa, kraju) czy tez odpowiedniego doboru innych podmio-
tow na tle ktorych beda dokonywane poroéwnania. Im lepszy i bardziej
uszczegdtowiony wskaznik tym bedzie on bardziej przydatny dla danego
przedsiebiorstwa.
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W odniesieniu do okreslenia pozycji konkurencyjnej z punktu widzenia
sytuacji finansowej stosuje si¢ roznorodne wskazniki. Analiza finansowa jest
najwazniejszym narz¢dziem niezbednym do oceny dziatalnosci jednostki go-
spodarczej, ulatwia podejmowanie decyzji w przedsigbiorstwie, sprzyja ra-
cjonalizacji proceséw gospodarczych oraz ustalaniu wewnetrznych i ze-
wnetrznych powigzan, pomaga takze w rozstrzygnieciu przyczyny odchylen
stanéw rzeczywistych od prognozowanych. Gléwnym celem analizy finan-
sowe] przedsiebiorstw, jest ocena ich sytuacji finansowej. Stuza do tego
wskazniki finansowe, za pomoca, ktorych mozna opisa¢ kondycje finansowa
danej jednostki gospodarczej. Pozwala ona takze wskaza¢ jej mocne, jak
i stabe strony oraz oceni¢ wystapienie przysztych zagrozen. Analiza spra-
wozdania finansowego polega na odrebnym badaniu wszystkich elementéw
sprawozdania finansowego, ktore zawieraja specyficzne informacje (Karol,
2013, s. 13-18):

— analiza bilansu — ocena sytuacji majatkowej przedsigbiorstwa,

— analiza rachunku zysku i strat — ocena wyniku finansowego oraz badanie
przyczyny ktore na wptynety na osiagnigcie tego wyniku,

— analiza rachunku przeplywow pieni¢znych — informuje o zrédtach i wy-
korzystaniu §rodkoéw pienigznych,

— analiza zestawienia zmian w kapitale (funduszu) wlasnym — wykrycie
elementow wplywajacych na zmiany w funduszu wlasnym,

— analiza informacji dodatkowej — podstawa do przeprowadzenia pogle-
bionych analiz.

Zadaniem analizy finansowej jest ocena finansowej dziatalno$ci przed-
sigbiorstwa, zarowno zestawienie obecnej sytuacji z zatozonymi planami
oraz poroéwnanie uzyskanych wynikow do okreséw ubieglych. Gtéwna war-
to$¢ takiej analizy zalezy przed wszystkim od wlasciwego ustalenia czynni-
kow wptywajacych na sytuacje finansowg przedsigbiorstwa oraz doktadnego
okreslenia kierunkéw ich oddziatywania (Sierpiniska, 2013, s. 13-18).

Najczesciej analiza finansowa oparta jest na zestawie wskaznikéw finan-
sowych, ktore pozwalajg zbadac¢ cztery podstawowe aspekty funkcjonowania
przedsiebiorstwa (Gabrusiewcz, 2013, s. 178-179):

— ptynno$¢ finansowa,
— zadluzenie,
— sprawnosc¢,
— rentownose.

Mozna je przydzieli¢ do dwoch wyodrebnionych obszarow (ryzyka fi-
nansowego 1 efektywnosci wykorzystania majatku), ktore sktadaja si¢ na
syntetyczng ocen¢ sytuacji ekonomicznej przedsigbiorstwa.
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Do obszaru oceny ryzyka finansowego wykorzystuje si¢ wskazniki za-
dtuzenia i ptynnosci. Do wskaznikow plynnosci finansowej zalicza sig:
wskaznik biezacej ptynnosci, wskaznik ptynnosci szybki, wskaznik pltynno-
$ci gotowkowej, udziat kapitalu obrotowego w aktywach ogétem. Natomiast
wskazniki wykorzystywane do okre$lenia zadluzenia przedsiebiorstwa moz-
na podzieli¢ na dwie grupy dotyczace oceny poziomu zadluzenia przedsie-
biorstwa oraz zdolnosci jednostki gospodarczej do obslugi zadluzenia.
W pierwszej grupie znajduja sie¢ wskazniki ukazujace proporcje kapitatow
wlasnych i kapitatow obcych przeznaczonych do finansowania dziatalnosci
jednostki gospodarczej. Druga grupa zawiera wskazniki oceniajace zdolno$¢
jednostki gospodarczej w odniesieniu do obstugi swojego zadluzenia, czyli
do terminowego zwrotu pozyczonego kapitalu z uwzglednieniem odsetek
(Karol, 2013, s. 18).

Z Kolei do obszaru oceny efektywnosci wykorzystania majatku stosuje
si¢ wskazniki sprawnosci oraz rentownos$ci. Trzy gldowne rodzaje rentowno-
$ci to: rentowno$¢ sprzedazy (ROS), rentowno$¢ aktywow (ROA), rentow-
no$¢ kapitalu wiasnego (ROE). Natomiast wskaznik sprawnosci dziatania
jednostki gospodarczej pozwala na ocene efektywnosci wykorzystania
sktadnikow majatku takich jak: naleznosci krotkoterminowe, gotowka czy
zapasy (Borowski, 2014; Karol, 2013, Sierpinska, Jachna, 2011; Kotowska,
Uzigbto, 2009).

Przedstawiony zestaw wskaznikow nie jest idealny. Aby byt on w petni
uzyteczny dla danego przedsiebiorstwa powinien by¢ analizowany l3cznie,
aby wskazniki wzajemnie si¢ uzupehiaty. Ograniczanie oceny sytuacji fi-
nansowej przedsigebiorstwa tylko do wybranych wskaznikow nie odzwiercie-
dli w pemhi jego faktycznej sytuacji finansowej, poniewaz jedna grupa
wskaznikow moze przyjmowaé wysokie zadowalajace poziomy a inna gru-
pa, ktorej nie wzigto pod uwage moze przyjmowac wartosci znacznie odbie-
gajace od normy. Zatem samo ustalenie wartosci parametru odpowiedniego
wskaznika nie bedzie odzwierciedleniem pozycji konkurencyjnej przedsig-
biorstwa. Wybiorcze obliczanie wskaznikow moze by¢ mylace dla poten-
cjalnych inwestorow (mniejszych firm czy klientéw indywidualnych) ktérzy
nie majg do dyspozycji zespotu prawnikdéw czy doradcoéw znajgcych si¢ na
tej tematyce. W konsekwencji moze prowadzi¢ do btednych decyzji inwe-
stycyjnych, bo firma moze zaprezentowac tylko takie dane, ktore sg dla niej
wygodne 1 tym samym nie przedstawiac realnej sytuacji przedsigbiorstwa.
Ponadto uzyteczno$¢ wskaznikow bedzie wartosciowa tylko wowczas, jesli
zostang one odniesione do konkretnych standardow. Zastosowanie analizy
wskaznikowej jest ograniczone do pewnego momentu czasu, dlatego nalezy
wykonywa¢ takie analizy cyklicznie np. co miesigc, kwartat — tylko wow-
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czas beda mialy one sens. Poziomy wskaznikéw beda wiarygodne tylko jesli
dane, ktore wykorzystano do ich obliczenia rowniez byly wiarygodne.

Wobec powyzszego wykorzystuje si¢ takze inne metody. Wsrdd innych
metod stuzacych do okreslenia pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstwa stu-
zy np. analiza pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstwa, ktéora wedtug
Z. Pierscionka przebiega trzyetapowo. Pierwszy etap obejmuje wskazniki
pozycji konkurencyjnej (udzial przedsigbiorstwa w rynku — segmencie —
oraz sytuacje finansowa przedsigbiorstwa). Istotne jest to, ze obydwa wskaz-
niki muszg by¢ rozpatrywane tacznie, ponadto musza uwzglednia¢ tendencje
zmian w czasookresie. Drugi etap dotyczy analizy czynnikow bezposrednich
(jakos$¢ i nowoczesnos¢ produktu, cena, system sprzedazy i serwisu, renoma
przedsigbiorstwa). Natomiast trzeci etap odnosi si¢ do analizy czynnikéw
posrednich (technologii, organizacji produkcji, jakosci sity roboczej, wybra-
nego systemu zarzadzania, motywowania) (Pierscionek, 1996, s. 147-149).
Odmienne podejscie zostalo przedstawione w publikacjach Otty. (Otta,
1986; 1987; 1988) Pozycja konkurencyjna rozpatrywana jest przez pryzmat
zewngtrznych uwarunkowan rynku oraz oceny potencjalu konkurencyjnego
przedsigbiorstwa rozumianego jako zmienng wielowymiarowa. W praktyce
oznacza to zmienng, ktéra jest zastgpowana przez zespot zmiennych o istot-
nym znaczeniu dla osiggania przewagi konkurencyjnej, a w ostatecznym re-
zultacie pozycji konkurencyjnej. W tym celu wykorzystuje si¢ m.in.: meto-
de SPACE (strategic position and action evaluation) w ktorej uwzglednia
si¢ dwa obszary tj.: (1) potencjal technologiczny i marketingowy oraz (2)
potencjat finansowy. Pierwszy okreslony jest za pomoca takich zmiennych
jak: poziom techniczny wyrobow, zaplecze badawcze i rozwojowe, faza cy-
klu zycia, lojalnos¢ klientdw, jako$¢ produkcji czy udzial w rynku. Nato-
miast drugi wykorzystuje m.in.: rentowno$¢, plynnos¢ finansowa, poziom
zapasOw czy ryzyko finansowe. (Golgbiowski, 2001, s. 355-360; Gorynia,
Jankowska, 2008, s. 61, 62) W zwigzku z tym w tej metodzie kluczowe jest
sporzadzenie listy zmiennych istotnych dla konkurowania w danej branzy
i przypisanie im odpowiednich wag.

Poza wykorzystywanymi metodami w wigkszym lub mniejszym stopniu
typowo analitycznymi mozna takze wyszczeg6lni¢ podmioty, ktore rozpatru-
ja pozycje konkurencyjng okreslonego przedsigbiorstwa (Stankiewicz, 2005,
s. 302-311) m.in.:

— akcjonariusze,

— zarzad,
odbiorcy produktéw (klienci),
pracownicy,
konkurenci,
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— panstwo.

Z punktu widzenia akcjonariuszy (pierwszej z sze$ciu grup) najwazniej-
sze jest rozpatrywanie pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstwa poprzez
wzrost wartosci tego przedsigbiorstwa. W tym celu wykorzystuje si¢ wskaz-
niki takie jak np. warto$¢ dodana dla akcjonariuszy (SVA-Shareholder Value
Added), ekonomiczna warto$¢ dodana (EVA — Economic Value Added) czy
tez rynkowa warto$§¢ dodana (MVA — Market Value Added). Szczegélnie
istotny jest pierwszy z nich, ktory wyznacza rozmiary catkowitego zwrotu
dla akcjonariuszy, czyli wszystkie zyski jakie moga oni osiaggnaé z tytutu
wzrostu wartos$ci akcji i dywidend. Z kolei EVA wskazuje na biezace efekty
ekonomiczne konkurowania przedsiebiorstwa przejawiajace si¢ w rentowno-
$ci operacyjnej zainwestowanego kapitatu. Natomiast MVA odnoszaca sig
do wartosci rynkowej pozwala okresli¢ warto$¢ przedsigbiorstwa na tle in-
nych podmiotow dziatajacych na danym rynku.

Druga grupa, ktéra jest zarzad rozpatruje pozycje konkurencyjna
uwzgledniajac jej trzy wymiary: akcjonariuszy, satysfakcje klientoéw oraz ich
lojalno$¢. Satysfakcja klienta jest bezposrednio powiazana z jego lojalno-
$cig. Jesli klient jest zadowolony z konkretnego dobra/ustugi to podejmie on
decyzje o ponownym zakupie tego samego produktu w przysztosci, a tym
samym bedzie on lojalny wobec oferty rynkowej danego przedsicbiorstwa.
Zaroéwno satysfakcja jak i jego lojalnos¢ to parametry oceny pozycji konku-
rencyjnej dokonywanej przez klientow (trzecia grupa). Jesli klient czuje sa-
tysfakcje z zakupu danego produktu to przeksztatca si¢ ona w lojalno$¢ tego
klienta, a tym samym pozycja konkurencyjna podmiotu si¢ umacnia (Mruk,
2012; Biesiok, Wyr6d-Wrobel, 2016; Skowron, Skowron, 2012; Hill, 2003).

Czwartg grupa oceniajaca pozycje konkurencyjna firmy sa pracownicy.
Uwzgledniaja oni przede wszystkim wtasne potrzeby m.in.: warunki pracy,
wysoko$¢ wynagrodzen, stabilno$¢ zatrudnienia (Czerska, Dziekonska,
2013; Gros, 2012, s. 109-117). Przedostatnim podmiotem oceniajagcym po-
zycje konkurencyjng danego podmiotu sa jego konkurenci. Jest to kluczowe
aby okresli¢ udziat w rynku na tle innych, bowiem na tej podstawie przed-
siebiorstwa podejmuja decyzje dotyczace strategii konkurowania i rozwoju
wilasnego potencjatu konkurencyjnosci (Stankiewicz, 2005; Flak, Gtod,
2009; Flak, Gtod, 2012; Skawinska, 2002). Ostatnim podmiotem oceniaja-
cym pozycje konkurencyjng przedsigbiorstwa jest panstwo. W tym kontek-
Scie bierze si¢ pod uwage (placenie podatkow, tworzenie i utrzymywanie
miejsc pracy, kreowanie inwestycji). Panstwo za pomocg réznych osrodkéw
badawczych tworzy takze raporty, rankingi konkurencyjno$ci danych przed-
sigbiorstw biorgc pod uwage rézne kryteria a nastepnie takie dane sg wyko-
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rzystywane do tworzenia $wiatowych rankingéw konkurencyjnosci np.: In-
deksu Wzrostu Konkurencyjno$ci (GCI — Growth Competitiveness Index).

Kazdy z opisanych sposobow na pomiar pozycji konkurencyjnej jest in-
ny, co nie znaczy, ze mniej wazny. Wybor odpowiedniej metody jest uzalez-
niony od tego, co tak naprawde chcemy pokazaé, poréwnac czy tez przeana-
lizowac.

PODSUMOWANIE

Pozycja konkurencyjna jest terminem, ktory zwykle jest taczony z inny-
mi poje¢ciami przede wszystkim z pojeciem przewagi konkurencyjnej. Wyni-
ka to z tego, ze kazde przedsigbiorstwo zajmuje jaka$ (lepsza lub gorsza)
pozycje konkurencyjna, ale nie kazde posiada przewage konkurencyjna
wzgledem pozostatych uczestnikow rynku. Obserwowanie zmian na prze-
strzeni czasookresu pozwala okresli¢ kierunek zachodzacych zmian. A tym
samym ma wplyw na podejmowanie biezacych decyzji czy dostosowywanie
do potrzeb zmieniajacego si¢ rynku (otoczenia).

W ujeciu teoretycznym w literaturze przedmiotu mozna znalez¢ wiele
sposobow pomiaru pozycji konkurencyjnej. Z jednej strony sa takie, ktore
wykorzystuja metody obliczeniowe, a z drugiej mozna spojrze¢ na nig
uwzgledniajac punkt widzenia réznych podmiotow (m.in. akcjonariuszy,
wiascicieli, zarzad, pracownikow, klientow). Moim zdaniem kazda z metod
jest warto$ciowa i nie ma jednej uniwersalnej. Uwazam, ze analizy wyko-
rzystujace metody obliczeniowe powinny by¢ uzupetniane o podejmowanie
prob okreslenia pozycji konkurencyjnej z punktu widzenia réznych osob.
Wobec tego z punktu widzenia przedsigbiorstwa najbardziej pozadane byto-
by ich lgczenie i wyciagganie wspolnych wzajemnie uzupehiajacych sie
wnioskow.

Jednak ostatecznie zawsze wybor pomiaru pozycji konkurencyjnej pozo-
staje po stronie przedsiebiorstwa. W praktyce przedsigbiorstwa najczesciej
wykorzystuja réznego rodzaju analizy do obliczen ktérych wykorzystuje si¢
wskazniki.
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COMPETITIVE POSITION OF THE ENTERPRISE
— THEORETICAL APPROACH

Abstract Competitive position is one of the three next to the competitive advantage and
potential competitiveness dimensions of competitiveness. The aim of the study is to present
the competitive position of the enterprise in terms of theoretical approach. Literature content
analysis method was applied. The first part discusses the defining of the concept, while the
other one — ways of measuring it.

Keywords: competitive position, competitiveness of the enterprise
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